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Wie schaffen wir ökologisch, ökonomisch 

und soziokulturell resiliente Immobilien?

Immobilienmarkt im Umbruch

Assetklassen im Wandel

Sanierungsdruck durch 

steigende Nachhaltigkeits-

anforderungen

Wachsender Büroflächen-

leerstand & Ineffiziente 

Büroflächennutzungen

Steigende Baukosten & Zinsen
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Gebäudenutzung gestern und morgen

Neue Asset Klasse „Mixed Use“

69% 
der deutschen

Büroimmobilien sind

„obsoleszenz-bedroht“

300.000 
Büro- und 

Verwaltungsgebäude

eignen sich für 

Umnutzungen

Asset Klasse

„Mixed Use“
Steigendes Interesse 

trifft auf begrenztes

Angebot

Quellen: 

1) ColliersWhitepaper „Obsoleszensrisiken als Herausforderung für den Immobilienmarkt“, August 2023

2) PWC/TH Deggendorf Studie „Vertikale Verdichtung: Lebensraum Stadt nachhaltig und zukunftsfähig gestalten“, August 23

3) CBRE Report „Market Outlook Deutschland 2024“,  Januar 2024

1)

3

2)
3)



4

Gebäudenutzung gestern und morgen

Vom Stranded Asset zum marktgerechten Objekt

Back Land

Investorenfokus auf 

Mono-Use Gebäude

ohne Vernetzung

mit dem Umfeld

Now Land

Anfälligkeit von Mono-Use-

Gebäuden durch

veränderte Arbeitswelten,

gesellschaftlichen und 

demografischen Wandel

Next Land 

Resilienz durch bedarfs-

orientierten Nutzungsmix

und Service-Vernetzung

mit dem Umfeld
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MBM + wahrZeichen Lebensstil-

Index      

© Quelle: 

MBM + wahrZeichen Lebensstil-
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Step 1

Scoping
Workshop

Step 2

Quartierspotenzial-
Analyse

Step 3

Repositionierungs-
Studie & Workshop

Der Weg zur bedarfsorientierten Bestandsrepositionierung

Step 4

Repositionierungs-
Masterplan

Step 5

Projekt-Vermarktung
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Leitbild & Fahrplan zur Repositionierung

o Identifizierung wesentlicher Stakeholder für 
transdisziplinäre Zusammenarbeit

o Definition Ist- und Zielbild für Projekt

o Erstellung Meilensteinplan

Step 1

Scoping
Workshop

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Scoping-Workshop Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4

Ecke Kante Punkt – Hausmesse Brückner Architekten, Februar 2024 

Soziale Nachhaltigkeit in Bauvorhaben – Der Weg zu Resilienz für Nutzer und Investor



8

Transparenz für 

bedarfsorientierte Funktionsmischung

o Nutzergruppen-Scoring

o Milieuspezifische Angebote

o Identifizierung soziale Mischung & benötigte Funktionen

Quartierspotenzial-
Analyse 

Step 2

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Quartierspotenzial-

Analyse

Verortung der Zielgruppen

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4

© Quelle: 

MBM + wahrZeichen Lebensstil-

Index      
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Quartierspotenzial-
Analyse
Bedarfskonkretisierung
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Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Mit Transparenz zur Vision

o Vergleich synergetischer Nutzungen

o Analyse bauliche Umsetzungsvarianten (high level)

o Überschlägige Kosten, Cashflow- & Vermarktungszenarien

Step 3

Repositionierungs-
Studie & Workshop

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Repositionierungs-
Studie & Workshop

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Ganzheitliches Repositionierungskonzept

o Konkretisierung Nutzungs- und Serviceanforderungen

o Transdisziplinäres Planungskonzept

 Architektonisches Konzept

 Circularität

 Mobilitätskonzept

 Zertifizierungen

 …

Step 4

Repositionierung-
Masterplan

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Unser Vorgehen

Projekt-Vermarktung

Zielgruppenspezifische Vermarktung

o Rentabilitätseinschätzung Nutzungsmix

o Strukturierter Vermietungs- und Investmentprozess

Step 5

Projekt-Vermarktung

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Unser Vorgehen

Projekt-Vermarktung

Step 1 Step 2 Step 3 Step 5Step 4
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Soziale Nachhaltigkeit für Immobilien
Kernziel Resilienz

© Quelle: DGNB



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

info@tzq.team
www.tzq.team

Netzwerkpartner 

info@teamnextland.net

www.teamnnextland.net
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